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ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง 

----------------------------- 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง ได้ประกาศนโยบาย กลยุทธ์การบริหาร และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง โดยคณะทำงานจัดการความรู ้ในองค์กร (KM)  เป็น
คณะทำงานพิจารณาการจัดทำประกาศดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการศึกษาและเป็นแนวทางการในการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง ให้อยู่ภายใต้กรอบนโยบายที่ได้วางเอาไว้นั้น   

  ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล เป็นอีกมิติหนึ่งที่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลจะต้องไม่มองข้าม และนำมาเพ่ือประเมินผลการสำเร็จของงานในองค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง 
ดังนั้น คณะทำงานการจัดการความรู้ในองค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง จึงได้จัดทำคู่มือเพ่ือวัดระดับ สร้าง
ตัวชี้วัด ความสำเร็จของการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วน
ตำบลควนทองขึ ้น  โดยใช้ตัวชี ้ว ัดจากประกาศนโยบายดังกล่าวตามประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวน  10 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1. จัดทำฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดทำแผนสร้างความก้าวหน้า  
    (Career Path) ให้ชัดเจน 
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการทำงาน 
    เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

1. จัดทำฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง  
    เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา  
    กำลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริง 
    ในปัจจุบัน 
3. จัดทำแผนสร้างความก้าวหน้า  
    (Career Path) ให้ชัดเจน 
4. จัดทำรายละเอียดเกี่ยวกับ  
    ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
    ในการทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตรากำลัง
และปรับอัตรากำลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพ่ิมอัตรากำลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจ 
    การถ่ายโอน 
2. บริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลัง 
    ให้เป็นไปตามกรอบที่กำหนด 
3. จัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  
    ที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจ 
    หน้าที่ 
4. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรม 
   การทำงานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ 
   บริหารราชการแนวใหม่ 

1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์ 
    วัฒนธรรมในการทำงานของ 
    บุคลากรให้สอดคล้องกับการ 
    บริหารราชการแนวใหม่และ 
    เหมาะสมกับภารกิจ 
2. มีการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่ 
    สอดคล้องกับการบริหาร 
   ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  
   โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมความคิด 
   ของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบ 
    และต่อเนื่อง 
2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ 
    อย่างเพียงพอ 
3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึ่งพา 

1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT  
    ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าที่ 
    อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดทำฐานข้อมูลสารสนเทศ 
    เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ เป้าประสงค์ 
     ระบบเทคโนโลยีจากภายนอก 

4. กำหนดให้ความรู้ ความสามารถ  
    ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่ง 
    ของสมรรถนะของทุกตำแหน่ง 
5. จัดทำแผนงาน/โครงการ เพ่ือสนับสนุน 
    และส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT  
    ของบุคลากร 
6. ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญและผลักดัน 
    ให้เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถ 
    นำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
7. จัดทำมาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศ 
    ให้ครอบคลุมทุกภารกิจขององค์การบริหาร  
    ส่วนตำบล 
8. การจัดทำฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหาร  
   งานบุคคล เพ่ือสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล 

    ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้นำ มีวิสัยทัศน์ และ
พฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ที่ให้ความสำคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่
กับประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

1. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนา 
    ภาวะผู้นำ วสิัยทัศน์ อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 
2. จัดทำมาตรฐานการสอนงาน (Coaching)  
    เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ  
    และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency  
    ที่จำเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 
4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้นำ 
    ให้มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 
5. มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับ 
   การฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพ่ิมมากข้ึนเพียงใด 
6. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ที่ 
   เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา  
   เพ่ือนร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน 

1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ 
    ผู้นำ มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็น 
    ระบบต่อเนื่อง 
2. จัดทำมาตรฐานการสอนงาน  
    (Coaching) เพ่ือพัฒนา 
    ภาวะผู้นำและผู้ปฏิบัติงาน 
    ควบคู่กันไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพ่ือการส่งเสริม 
     คุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและ 
    มีประสิทธิภาพ 
2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยนำหลักปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางการ 
    ดำรงชีวิต 
3. สำรวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ 
    ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 
4. จัดทำแผนสวัสดิการของข้าราชการให้ 
    สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการ  
    รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่าง 

1. การจัดทำแผนการจัดสวัสดิการ 
    ของบุคลกรให้สอดคล้องกับ 
    ความต้องการของบุคลากร  
    รวมทั้งมีการประเมินผลเป็น 
    ระยะอย่างสม่ำเสมอ 
2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้นำ 
    หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   มาใช้ในการทำงานและดำรงชีวิต 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ เป้าประสงค์ 
    สม่ำเสมอ 
5. สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมมากขึ้น 
6. กำหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 
    นโยบายเน้นหนักให้นำไปปฏิบัติอย่างเป็น 
    รูปธรรม 
7. คณะทำงานด้านสวัสดิการข้าราชการของ 
    กรมควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร 
    ระดับสูง ผู้บริหารสำนัก/กอง ท้องถิ่นจังหวัด 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาระบบสร้าง
แรงจูงใจเพ่ือรักษา
บุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
สูงไว้กับหน่วยงาน 

1. มีการจัดทำแผนอัตรากำลังที่ต่อเนื่อง  
    ชัดเจนและเกิดผลในทางปฏิบัติ 
2. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอ่ืน  
    เกี่ยวกับสวัสดิการให้มีความเหมาะสม 
    เท่าเทียม 
3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ ให้ตรงกับ 
    สายงานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ 
    อย่างต่อเนื่อง 
4. นโยบายของผู้บริหารระดับสูงต้องมีความ 
    ต่อเนื่องชัดเจน 
5. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน 
    และเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

1. มีระบบการรักษาไว้ซึ่ง 
    ข้าราชการที่มีสมรรถนะสูง  
    เช่น Talent Management 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความ 
    ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและการรักษาวินัย  

1. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคล 
    ในการทำงาน 
2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริม 
    คุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 
3. จัดทำรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม 
    ของบุคลากร 
4. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม  
    จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความ 
    หลากหลายยิ่งขึ้น 
5. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ 
    และปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 

1. มีการสร้างมาตรฐานความ 
    โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐาน 
    จริยธรรมของบุคลากร 
   กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ 
    ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติ 
    ตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการ 
    ปกครองท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 8 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับ
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

1. มีการจัดทำสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
    ประจำตำแหน่ง 
2. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับในระบบ 
    การประเมินสมรรถนะ การประเมินผล 
    การปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดทำรายละเอียดของ 
    สมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
    ประจำตำแหน่งที่สอดคล้องกับ 
    การบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ภาครัฐแนวใหม่ 
 
 
 
 



ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ เป้าประสงค์ 
2. มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  
    การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
3. มีการประชาสัมพันธ์และ 
    จัดอบรมสัมมนาการบริหาร 
    ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
    ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
พัฒนาองค์กรให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1.  บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่รัก 
     การเรียนรู ้
2.  มีแผนการจัดการความรู้ 
3.  รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพร่ 
     องค์ความรู้ 

1. หน่วยงานมีแผนการจัดการ 
    ความรู้  
2. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจาย 
    อยู่ได้รับการรวบรวม 
3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้ 
    รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอื่น 
    ได้เรียนรู้ด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่10 
การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับ
ข้าราชการ 
 
 
 

1.  มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้นำให้กับ 
     ข้าราชการที่เหมาะสมและเปิดโอกาสให้ 
     ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับการอบรม 
     อย่างทั่วถึง 
2.  ผู้บังคับบัญชาเห็นความสำคัญและยินดี 
     ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

1. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับ 
    การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับ 
    ข้าราชการ 
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการ 
    ฝึกอบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 
    ให้กับข้าราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2568 
( ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568 ) 

องค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง อำเภอขนอม จังหวัดนครศรีธรรมราช 
1.ข้อมูลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแตล่ะ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลัง 
และ นโยบายด้าน
อัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 

1. มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง โดย
วิเคราะหจ์ากปรมิาณงาน ความยุง่ยาก ซับซ้อนของงาน 
โดยให้แตล่ะส่วนราชการ จดัทำปริมาณงานเสนอ
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ในการกำหนด
ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้สอดคล้อง
กับภารกิจ และอำนาจหน้าท่ี  
-แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
– 2569  ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 5/2568       ลงวันท่ี 27 
พฤษภาคม 2568  
พนักงานส่วนตำบล จำนวน 22 อัตรา  
   -มีคนครอง จำนวน 16 อัตรา -ว่าง 6 อัตรา 
พนักงานครู อบต. จำนวน 5 อัตรา-มีคนครอง จำนวน 5 
อัตรา 
ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 อัตรา 
พนักงานจ้าง จำนวน 28 อัตรา -มีคนครอง จำนวน 26 
อัตรา  -ว่าง 2 อัตรา 
 
 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 ฉบับ
ปรับปรุงครั้งท่ี 5/2568 
ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลควนทอง ลงวันท่ี 27 
พฤษภาคม 2568  มีการ
ปรับปรุงตำแหน่งให้
สอดคล้องกับภารกิจ 
อำนาจหน้าที่และปริมาณ
งานท่ีเพิ่มมากข้ึน  ซึ่ง
คณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัด
นครศรีธรรมราช ไดม้ีมติให้
ความเห็นชอบในการ
ประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อ
วันท่ี 27 พฤษภาคม 2568  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 1. การกำหนดตำแหน่งถูก
จำกัดด้วยภาระค่าใช้จ่ายของ
การบริหารงานบุคคลตาม
มาตรา 35 ท่ีร้อยละ 40 
2. ตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติ
และพนักงานจ้างที่ไมส่ามารถ
สรรหาได้หลังจากท่ีตำแหน่ง
ว่างลงเป็นระยะเวลา 1 ปี 
ต้องทำการยุบตำแหน่ง 
3. การกำหนดตำแหน่งตาม
ประกาศมาตรฐานท่ัวไป
เกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และปฏิบตัิงานของพนักงาน
ส่วนตำบลและกจิการอัน
เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล
ในองค์การบริหารส่วนตำบล 
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 ส่งผล
ให้ภาระคา่ใช้จ่ายของการ
บริหารงานบุคคล อาจสูงเกิน
กว่าร้อยละ 40 
 
 

จากปัญหาดังกล่าวองค์การ
บริหารส่วนตำบลควนทอง 
จึงมีแนวทางในการ
ดำเนินการในการวางแผน
อัตรากำลังคน ให้มีความ
เหมาะสมกับภารกิจของ
หน่วยงานท่ีเป็นไปตาม
โครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ และควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลไม่ให้เกินกว่าที่
กฎหมายกำหนด 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแตล่ะ
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลัง 
และ นโยบายด้าน
อัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 

2. จัดทำคู่มือเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมีความเข้าใจ 
และนำไปเป็นข้อมลูประกอบการตัดสินใจในการเลือก
ดำรงตำแหน่งตา่ง ๆ  
 

-มีคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) องค์การ
บริหารส่วนตำบลควนทอง 
-มีการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมกับสถาบันการศึกษา/
สถาบันพัฒนาบุคลากร และ
หน่วยงานภายนอกอ่ืน ๆ  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ใช้งประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 พนักงานส่วนตำบลบางราย
ยึดติดกับสายงานเดิม กับ
ท้องถิ่นเดิม ไม่ต้องการ
ความก้าวหน้า 
 

ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล
เข้ารับการคัดเลือกในสายงาน
ผู้บริหาร และให้พนักงานจ้าง
ในสังกัดเข้ารับการ
สอบแข่งขันในหน่วยงานต่าง 
ๆ เพื่อความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของตนเอง 

3. การจัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู 
อบต. และพนักงานจ้าง ประจำปีงบประมาณ 2568 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การเลื่อนขั้น
เงินเดือน, การเลื่อน
เงินเดือน และการเลื่อน
ค่าตอบแทน องค์การ
บริหารส่วนตำบลควนทอง 
ได้จัดทำประกาศการ
กำหนดการมาปฏิบตัิ
ราชการ จำนวนวันลา 
จำนวนครั้งการมาสาย เพื่อ
ประกอบการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนสำหรับ
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู อบต. และ
พนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ 2568  มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตาม
องค์ประกอบ ทุกคณะ  ทำ
ให้การดำเนินการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
มีความโปร่งใส ยุติธรรม 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 - ดำเนินการตามระเบยีบ และ
หนังสือสั่งการ มีการ
ดำเนินงานโครงการ กิจกรรม 
สร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาขั้นเงินเดือน  



ปราศจากการกลั่นแกล้ง 
หรือใช้อคติในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และหากมีการร้องเรียนหรือ
ร้องขอความเป็นธรรมให้รับ
ดำเนินการด้วยความยุติ ซึ่ง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 ไม่มีข้อร้องเรียนใด ๆ 
เกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือน /ค่าตอบแทน  

1.นโยบายด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ระบบงานและการ
บริหารอัตรากำลัง 
และ นโยบายด้าน
อัตรากำลังและการ
บริหารอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 

4. การประกาศประชาสมัพันธ์รับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนตำบลในตำแหน่งท่ีว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
ตำแหน่ง เจ้าพนักงานจัดเก็บรยได ้(ปง./ชง.) 
ตำแหน่ง วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 
ตำแหน่ง นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  
 
 
 

1. ดำเนินการส่งประกาศ
ประชาสมัพันธ์ ผ่านเว็ปไซด์ 
อบต. ส่งหนังสือ
ประชาสมัพันธ์รับโอนให้กับ
พนักงานส่วนตำบลและ
ข้าราชการประเภทอื่นมา
ดำรงตำแหน่ง ที่ว่าง  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 1. สำหรับตำแหน่งที่ว่างอยู่
ระหว่างการรับโอน และเป็น
ตำแหน่งท่ีหมดบญัชีท่ี กสถ.
ได้ดำเนินการสรรหาแล้ว ทำ
ให้มีสามารถขอใช้บัญชีได ้
 
 
 

1. การโอนย้าย การใหโ้อน 
การรับโอน ควรมีความ
ต่อเนื่อง ไม่เกิดความเสียหาย
ต่อทางราชการ 
 
 
 
 

5. การประกาศรับสมัครบุคคลเพือ่แต่งตั้งเป็นพนักงาน
จ้างท่ัวไป ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
กลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2. มีผู้ผ่านการสรรหาและ
เลือกสรร มาดำรงตำแหน่ง
ที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ดังนี ้
  -นายบุญผล  จากไทยสง 
ตำแหน่งพนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดกลาง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม่ม ี 2. การดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรร ยดึระบบคุณธรรม 
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ฯ เพื่อสรรหาคน
เก่ง คนดี มาปฏิบัติงาน 

 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแตล่ะโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบายด้านการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 

1. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง 
 
 

1. พัฒนางานด้านการจัดการการเรียนรู้เพื่อ
สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงานอย่างตอ่เนื่อง 
2. พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู อบต. 
และพนักงานจ้างในสังกัด ได้รับการพัฒนา
ความรู้ทักษะ สมรรถนะด้านต่าง ๆ จาก
การเข้ารับการฝึกอบรม สมัมนา คดิเป็น
ร้อยละ 70 ของจำนวนพนักงานท้ังหมด 
 

ใช้
งบประมาณ/

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 - -บุคลากรให้ความร่วมมือ
แลกเปลีย่นความรู้และ
ประสบการณ์ในการทำงาน 
-บุคลากรมคีวามรู้
ความสามารถ 

3.นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ และ
นโยบายด้านระบบ
สารสนเทศ 
 
 

1. การจัดทำแผนแม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 

1. มีการปรับปรุงพัฒนาเว็ปไซด์องค์การ
บริหารส่วนตำบลควนทอง ให้พร้อมใช้งาน
อยู่ตลอดเวลา 
2. ส่งพนักงานท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกบัระบบ
สารสนเทศท่ีใช้ในการปฏิบัติงานเข้ารับการ
อบรมให้ความรู้  
3. ใช้บริการอินเตอร์เนต็ที่มีความเร็วสูง 

ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 บางครั้งมีปัญหาการใช้งาน
ระบบ เนื่องมาจากการพัฒนา
ระบบหรือระบบขดัข้อง  เช่น
ระบบ e-laas ระบบ LHR 
ระบบ e-gp เป็นต้น 

ความมีการพัฒนาระบบให้
สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4.นโยบายด้าน
สวัสดิการ 
 
 

1.มีการจัดทำแผนปฏิบตัิการเสริมสร้าง
ความผาสุก  
2.ปรับปรุงสภาพความปลอดภยั  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ทำงาน  
3.โครงการสถานท่ีทำงานน่าอยู่น่า
ทำงาน  

1.กิจกรรม 5 ส.ขององค์การบรหิารส่วน
ตำบลควนทอง 
2.การเลื่อนขั้นเงินเดือน/ค่าตอบแทน 
3.การจ่ายประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็นกรณี
พิเศษนอกเหนือจากเงินเดือน (โบนัส) 
ประจำป ี
4.โครงการตรวจสุขภาพประจำปี  
5.สวัสดิการอื่นนอกเหนือจากที่ไดร้ับตาม
สิทธิ เช่น เป่าเค้กวันเกิด เลี้ยงรับ-ส่งในการ
โอนย้าย เป็นต้น 
  

ใช้
งบประมาณ/

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 - 1.ส่งเสรมิให้มีความปลอดภัย 
มีอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมท่ีดีในการ
ทำงาน 
2.พนักงานในสังกัดมีทัศนคติ
ที่ดีต่อองค์กร 
 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการแตล่ะโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

5.นโยบายด้านการ
บริหาร 
 
 

1.โครงการ มาตรการ จัดทำข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการตามหลักธรรมาภิบาล 

ทุกส่วนราชการมีการจัดทำข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการของพนักงานส่วนตำบล
ระหว่างปลดัองค์การบรหิารส่วนตำบลและ
หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ กับ
นายกองค์การบริหารส่วนตำบล กำหนด
ระยะเวลาตามข้อตกลง 1 ปีงบประมาณ 
โดยเริ่มตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 – 30 
กันยายน 2568 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 - เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในปฏบิัติงานและ
เกิดผลสมัฤทธ์ิต่อภารกจิของ
ภาครัฐ  

6.นโยบายด้านการ
สร้างและพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ 
 
 

1. จัดทำแผ่นพับประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้ต่าง ๆ 
2. การจัดประชุมประจำเดือน 

2. จัดทำแผ่นพับประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ต่าง ๆ เช่น การลา /พระราชบัญญัติการ
ปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2565 ฯลฯ ผ่านเว็ปไซด์ อบต.  ผา่น
Application Line  กลุม่พนักงานอบต.  
ควนทอง เพจFacebook  อบต.ควนทอง 
3. จัดประชุมผู้บริหาร พนักงานในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง 
ประจำเดือน ทุกเดือน เพื่อติดตามงาน การ
ดำเนินงานของส่วนราชการต่าง ๆ รายงาน
ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 ในการจัดทำองค์ความรู้
พนักงานส่วนใหญ่จะไม่ค่อย
ให้ความสำคญั ในถือปฏิบัติ
ตามแนวทาง แต่เมื่อจะต้อง
ปฏิบัติจริงแล้วจึงมาซักถาม
เจ้าของเรื่อง 

ควรส่งเสริมให้แต่ละงาน
จัดทำองค์ความรู้เพื่อ
ประกอบการปฏิบัติในทุก
ส่วนราชการ เช่น องค์ความรู้
ในการเบิกจ่ายเงิน  /องค์
ความรู้การจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน/
องค์ความรู้เกี่ยวกับการขอ
เครื่องราชย์ฯ เป็นต้น 

7.นโยบายด้าน
การเงินและ
งบประมาณ 
 
 

มีการประชุมซักซ้อมในการจัดทำ
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กับ              
ผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำข้อบัญญตัิฯ  

การจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2568 ได้ประกาศใช้ภายใน
วันท่ี 1 ตุลาคม 2568 เพื่อให้แต่ละส่วน
ราชการสามารถเบิกจ่ายงบประมาณเพื่อ
การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดสภาพคล่อง  
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค. 67-ก.ย. 68 - เป็นไปตามหนังสือซักซ้อมใน
การจัดทำงบประมาณาฯ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม 
 

 

ผลการดำเนินการแตล่ะโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปัญหา/อุปสรรค 
 

ข้อเสนอแนะ 

9.นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 
อบต.ควนทอง 
 
 

1. จัดทำประมวลจรยิธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลควนทอง  
2. จัดโครงการ มาตรการ ส่งเสรมิการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง 
 

1. มีประกาศประมวลจรยิธรรม อบต.    
ควนทอง  ประกาศข้อกำหนดตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น  
2. มีการจัดทำรายงานผลการนำการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการ
บริหารงานบุคคล  
3. มีประกาศการไมร่ับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนา้ที่ (NO 
Gift Policy) 
 

ใช้
งบประมาณ/ 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

ต.ค. 67-ก.ย. 68 - -ดำเนินการตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
-ประชาสัมพันธ์ และให้
หัวหน้าส่วนราชการกำชับ
เจ้าหน้าท่ีในแต่ละส่วน
ราชการถือปฏิบัตติามอย่าง
เคร่งครดั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
ที ่ ประเภทตำแหน่ง 

 
 

ระดับ กรอบอัตรากำลัง 
(จำนวน) 

การครองตำแหน่ง 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 

ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลควนทอง กลาง 1  1 - 

ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

1. 
2. 
3. 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

กลาง 
ต้น 
ต้น 

1 
 1 

     1          

1 
1 
- 

- 
- 

ว่าง 

ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 

นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นิติกร 
นักวิชาการสุขาภิบาล 
นักพัฒนาชุมชน 
นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการเงินและบญัชี 
นักวิชาการพัสด ุ
วิศวกรโยธา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ชำนาญการ 
ชำนาญการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ชำนาญการ 
ชำนาญการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 

                1 
                1 
                1 
                 - 
                 - 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

ว่าง 
ว่าง 

 
ตำแหน่งประเภทท่ัวไป 

1. 
2. 

     3. 
     4. 
     5. 
     6. 

เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานพัสด ุ
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัตงิาน) 
นายช่างโยธา (อาวุโส) 
นายช่างไฟฟ้า 
เจ้าพนักงานประปา 

ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
ปฏิบัติงาน 
ชำนาญงาน 

1 
1 
2 
2 
1 
1  

- 
1 
1 
1 
1 
1 

- 
- 

ว่าง 1 
ว่าง 1 

- 
- 



ที ่
 

 

ประเภทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง 
(จำนวน) 

การครองตำแหน่ง 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 
 

พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล 

1. ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

- 5 - ว่าง 

2. คร ู
 

ชำนาญการ คศ.1 5 5 - 

ลูกจ้างประจำ 
 

1. นักวิชาการคลัง 
 

- 1 1 - 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
พนักงานขับรถยนต ์
คนงานประจำรถขยะ 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 
พนักงานจดมาตรวดัน้ำ 
 
 
 
 
 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

4 
1 
1 
1 
2 
3 
4 
1 
1 
1 
3 
1 
3 

          

4 
1 
1 
1 
2 
3 
4 
1 
1 
1 
3 
1 
2 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

ว่าง 1 
 

 
 
 



ที ่
 
 

ประเภทตำแหน่ง ระดับ กรอบอัตรากำลัง 
(จำนวน) 

การครองตำแหน่ง 
(จำนวน) 

หมายเหตุ 
 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 

 

ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 
ภารโรง 
คนงาน 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
คนงานประจำรถขยะ 
พนักงานจดมาตรวดัน้ำ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

2 
1 
1 
2 
1 
2 
 

2 
1 
1 
2 
1 

                2 
                 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

รวม 68 62  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ที ่
 
 

โครงการ/หลักสูตร สถานที่ ระยะเวลา จำนวนผู้เข้าร่วม 
(คน) 

รายละเอียด 
 

      

      

      

 


